                                                                   Warszawa, luty 2012 r.

Konspekt do wykładu z elementami konwersatorium pt.:
Negocjacje europejskie
30 godz. w semestrze letnim roku akademickiego 2011-2012, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego, studia magisterskie WUM, I rok.
- Prowadzący: prof. dr hab. Andrzej Harasimowicz

- Zaliczenie z oceną (egz. ustny lub ocena za prace wykonane w semestrze). 
           Celem wykładu jest zaznajomienie studentów z szeroko pojętą problematyką negocjacji w Unii Europejskiej, jako główną metodą uzgadniania interesów i podejmowania decyzji. Proces integracyjny wytworzył szczególny tryb rokowań na poziomie ponadnarodowym w postaci negocjacji europejskich. Cechuje go wielostronność, wieloszczeblowość, wielopłaszczyznowość, uzgodniona agenda polityczno-prawna, permanencja, profesjonalizm, poszukiwanie kompromisu oraz zasada, że każdy ma prawo do obrony swoich żywotnych interesów. Omówione zostaną ogólne zasady negocjacji, rozwój dyplomacji roli negocjacji w życiu międzynarodowym, podstawowe techniki i procedury negocjacyjne, przygotowania do negocjacji – doświadczenie III RP, specyfika negocjacji wewnątrz UE. Przedstawione będą rodzaje negocjacji wewnątrz-unijnych (europejskich) między państwami członkowskimi i instytucjami Wspólnoty/Unii Europejskiej, takie np. jak konferencje międzyrządowe, czy dialog społeczny, oraz negocjacje akcesyjne z państwami kandydującymi do członkostwa w UE. 
            Studenci są zobowiązani do przeczytania literatury podanej do każdych zajęć (min. 1 pozycja). Część podanej literatury przedmiotu będzie dostępna na stronie internetowej CE UW, przy tzw. profilu wykładowcy.

           Ocena dawana jest na egzaminie ustnym w czasie sesji egz. lub na podstawie obecności na wykładach i prac wykonanych w ramach przedmiotu, takich jak:
- prezentacja referatu w czasie zajęć (15 - 20 minut maks.) - prezentacja może być w formie audio-video (Power point) + wydruk (ok. 5-6 s.) ref. dla prowadzącego, zespoły maks. 3-osobowe. Tematy ref. winny być precyzyjnie określone, koncentrujące się na jednym temacie/wątku, czy nawet szczególe, wybranym spośród wielu zapowiadanych w szerszym tytule wykładu (podane tytuły referatów mają charakter orientacyjny i powinny być modyfikowane);
- recenzja sprawozdawcza z jednej spośród monografii podanych poniżej, lub uzgodnionych z prowadzącym (6 - 7 s.) – por. „Wymogi przy pisaniu recenzji”, zamieszczone na stronie internetowej CE UW, przy tzw. profilu wykładowcy. Recenzje - w formie wydruku, najlepiej dwustronnego, zszyte lub spięte, bez żadnych okładek - winny być złożone u prowadzącego najpóźniej na ostatnich zajęciach (5 czerwca 2012 r.).
1. Zajęcia wstępne (omówienie problematyki wykładu, podział zadań).

2. Wprowadzenie do problematyki negocjacji w życiu międzynarodowym:
- F. Fisher i W. Ury, Dochodząc do TAK: negocjacje bez poddawania się, PWE, Warszawa 1994;

- W. Ury, Odchodząc od Nie: negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, PWE, Warszawa 1995.
- J. Bryła, Negocjacje międzynarodowe, Poznań 1999;

- A. Harasimowicz, Negocjacje europejskie (pomocniczy materiał dydaktyczny), WSGK, Kutno 2011.

a/ referat studencki: Co jest ważniejsze w negocjacjach europejskich: zwycięstwo, czy porozumienie? (Negocjacje typu: win-win)
3. Negocjacje na tle historii dyplomatycznej Europy (protokół dyplomatyczny, negocjowanie umów i traktatów):

- S. E. Nachlik, Narodziny nowożytnej dyplomacji, Ossolineum, Wrocław-Warszawa, 1971, 286 s., (zwł. Roz. II, V i XIII);

- H. Nicolson, Diplomacy, OUP, London 1969, 150 s., (zwł. Roz. IV, V, I X) – robocze tłum. polskie Roz. V, dostępne w Bibliotece CE UW;
- E. Satow, A Guide to Diplomatic Practice, London-New York 1917 i i. wyd.
- H. Kissinger, Dyplomacja, Warszawa 1996

- R. Bierzanek, Współczesne stosunki międzynarodowe, PIW, Warszawa 1980, (zwł. s.163-184);
- T. Orłowski, Protokół dyplomatyczny(ceremoniał & etykieta), MSZ, Warszawa 2005.
- E. Pietkiewicz, Protokół dyplomatyczny, MSZ, Warszawa 2000.
- R. Zięba (red.), Wstęp do teorii polityki zagranicznej państwa, Toruń 2005.

- Nowak J. M., Model idealnego dyplomaty, w: Polski Przegląd Dyplomatyczny, nr 6(46), listopad – grudzień 2008, PISM, Warszawa.

a/ referat studencki: Cechy dobrego dyplomaty-negocjatora (m i. na podst. H. Nicolson, Diplomacy , lub H. Kissingera, Dyplomacja.)
4. Znaczenie protokołu dyplomatycznego we współpracy międzynarodowej (ze szczególnym uwzględnieniem negocjacji). 

- Edward Pietkiewicz, Protokół dyplomatyczny, MSZ, Warszawa 2000;

- T. Orłowski, Protokół dyplomatyczny (ceremoniał & etykieta), MSZ, Warszawa 2005.

- Julian Sutor, Korespondencja dyplomatyczna, Warszawa 1992; 

-  Ernst Satow, A Guide to Diplomatic Practice., London, New York, Toronto 1917 ( i wiele kolejnych wydań); 

- Julian Sutor, Immunitety i przywileje Rady Europy i Wspólnot Europejskich, Warszawa 2000;
- hasło: protokół dyplomatyczny w Internecie.

a/ referat studencki: Protokół dyplomatyczny – wprowadzenie do problematyki, ze szczególnym uwzględnieniem procedur i korespondencji dyplomatycznej.
5. Podstawowe techniki i procedury negocjacyjne - cz. I: techniki negocjacyjne.
- W. Ury i F. Fisher, op. cit. – patrz temat nr 2;
- J. Bryła, Negocjacje międzynarodowe, Poznań 1999;

- M. C. Donaldson, Negocjacje, Warszawa 1999;
- A. Harasimowicz, Negocjacje europejskie (pomocniczy materiał dydaktyczny), WSGK, Kutno 2011.

a/ referat studencki: Best Alternative to Negotiated Agreement – BATNA.
6. Techniki i procedury negocjacyjne - cz. II: procedury negocjacyjne i organizacja rokowań w systemie instytucjonalnym UE (tworzenie prawa wtórnego i reguł proceduralnych).
- patrz: literatura do tematu 5;
- Decyzja Rady UE z dnia 15.09.2006 nt. zasad procedowania (europa.eu.int:
  Council Decision of 15 September 2006 adopting the Council's Rules of Procedure (2006/683/EC, Euratom)
- K. Michałowska -Gorywoda, Podejmowanie decyzji w UE, Scholar, Warszawa 2004;

- A. Harasimowicz, O potrzebie współpracy administracji i środowisk akademicko-eksperckich w definiowaniu celów długofalowych członkostwa Polski w UE, w: Studia Europejskie, nr 2(26), Warszawa 2003, s. 73-90.
- Narodowa koordynacja polityk wspólnotowych w UE, Inst. Europejski w Łodzi, 1998, (zwł. L. Metcalfe)
- [V. Martinez Reyes], Negocjacje akcesyjne. Wnioski z doświadczeń Austrii, Finlandii, Norwegii i Szwecji, Kolegium Europejskie -Natolin 1999;
- V. Martinez Reyes, Reguły gry, czyli o negocjacjach akcesyjnych i łączeniu się Europy, Scholar, Warszawa 2000.
- Cichocki M.A. and K. Życzkowski (ed.), Institutional Design and Voting Power in the EU, Ashgate Publishing Company and Natolin European Centre, 2010.

a/ referat: Analiza monografii K. Michałowskiej - Gorywody, Podejmowanie decyzji w UE, pod kątem wychwycenia ważniejszych sytuacji negocjacyjnych między instytucjami UE. (można wykorzystać inne opracowania, np. R. Trzaskowski, Dynamika systemu podejmowania decyzji w UE, CEN, Warszawa 2005.)

7. Konferencje międzyrządowe (tworzenie prawa traktatowego):
- A. Podraza, UE w procesie reform traktatowych, KUL, Lublin 2007.

- L. Jesień, Po Amsterdamie, przed poszerzeniem. Panorama polityczna UE, Kolegium Europejskie-Natolin, 1998.
- R. Trzaskowski, Dynamika systemu podejmowania decyzji w UE, CEN, Warszawa 2005.
- K. Pawłowski, 
a/ referat: Czy negocjacje międzyrządowe napędzają, czy spowalniają integrację europejską (zestawienie argumentów)?

8. Dialog społeczny jako forma negocjacji europejskich (z uwzględnieniem lobbingu)
- J. Męcina, Dialog społeczny w Polsce a integracja z UE, Oficyna Wyd. ASPRA-JA, Warszawa 2005; 

- J. Hausner, M. Marody, Polski Talk Show: Dialog społeczny a integracja europejska, Fund. F. Eberta, Kraków 2001; 

- W. Pańków i B. Gonciarz, Dialog społeczny w Polsce w okresie adaptacji gospodarki polskiej do wymogów UE, Fund. F. Eberta, Warszawa 2001.

- D. Guéguen, Lobbing europejski, KSAP, Warszawa 2011 (dostęp w sieci).
a/ referat: Komitet Ekonomiczno-Społeczny: czy skuteczne połączenie dialogu społecznego z lobbingiem? (można to także omówić na przykładzie Europejskiego Związku Konfederacji Przemysłu i Pracodawców – UNICE, lub np. Polskiej Konfederacji Pracodawców lub i.). 

9. Negocjacje akcesyjne w UE do 1995 r. – cz. I: kształtowanie się zasad rozszerzania WE/UE.
- T. Skoczny (red. serii), Dokumentacja akcesyjna, t.1: Dokumenty dotyczące przystąpienia do WE Danii, Irlandii i Wielkiej Brytanii oraz Grecji (red. tomu J. Planavova-Latanowicz, CE UW, Warszawa 1998;

- T. Skoczny (red. serii), Dokumentacja akcesyjna, t.2: Dokumenty dotyczące przystąpienia do WE Hiszpanii i Portugalii (red. tomu J. Planavova-Latanowicz, CE UW, Warszawa 1998;

- T. Skoczny (red. serii), Dokumentacja akcesyjna, t.3: Dokumenty dotyczące przystąpienia do UE Austrii, Finlandii i Szwecji (red. tomu J. Planavova-Latanowicz, CE UW, Warszawa 1998;

- T. Skoczny (red. serii), Dokumentacja akcesyjna, t.4: Rozszerzenie UE na Wschód (red. tomu B. Góralczyk), CE UW, Warszawa 1999.
- [V. Martinez Reyes], Negocjacje akcesyjne. Wnioski płynące z poprzednich doświadczeń. Przypadki Grecji, Hiszpanii i Portugalii, Kolegium Europejskie-Natolin 1998;

-[V. Martinez Reyes], Negocjacje akcesyjne. Wnioski z doświadczeń Austrii, Finlandii, Norwegii i Szwecji, Kolegium Europejskie-Natolin 1999;

- A. Kuosmanen, Finland’s Journey to the EU, EIPA, Maastricht 2001 (zwł. Roz. od 3 do 6);
- G. Avery, The Commission’s Perspective on the EFTA Accession Negotiations, SEI Working Paper No.12, 1995 (egz. dostępny w Bibliotece CE);
- G. Avery, The EU’s Enlargement Negotiations, The Oxford International Review, 1994 (egz. dostępny w Bibliotece CE);
- Proces rozszerzania UE a Polska – analiza porównawcza traktatów adhezyjnych państw członkowskich (mat. pokonferencyjne pod red. R. Jaworskiego), Instytut Europejski, Łódź 1998.

a/ referat: Próba zdefiniowania głównych celów (istoty) negocjacji akcesyjnych – o co idzie gra (na wybranym przykładzie, np. środowisko, rolnictwo, finanse etc)? 

10. Negocjacje akcesyjne 1998-2002 – cz. II: aspekty polskie.
- T. Skoczny (red. serii), Dokumentacja akcesyjna, t.5: Przygotowania Polski do członkostwa w UE (red. tomu J. Borkowski), CE UW, Warszawa 1999;
- Spotkania na Bagateli. Polska Europa Świat – z Janem Kułakowskim rozmawia Leszek Jesień, RHETOS, Warszawa 2004 (zwł. Rozmowa VIII: Negocjacje z Unią);
- A. Harasimowicz, Integracja Polski z UE 1989-2004, WSGK, Kutno 2005, (zwł. Roz. 6 nt. negocjacji);
- S. Trzeciak, Gra o Europę – negocjacje akcesyjne Polski z UE, PISM, Warszawa 2010;
- Proces rozszerzania UE a Polska – analiza porównawcza traktatów adhezyjnych państw członkowskich (mat. pokonferencyjne pod red. R. Jaworskiego), Instytut Europejski, Łódź 1998.

a/ referat: Negocjacje w sektorze rolnym (lub innym): próba wyliczenia grup interesów - politycznych oraz zawodowych - zainteresowanych wynikiem negocjacji w konkretnych punktach.

11. Konwent o przyszłości Europy, 2002 – szczególny typ negocjacji europejskich.
- K. Bachmann, Konwent o przyszłości Europy. Demokracja deliberatywna jako metoda legitymizacji władzy w wielopłaszczyznowym systemie politycznym, Wrocław 2004;

- A. Podraza, UE w procesie reform traktatowych, Wyd. KUL, Lublin 2007;

- R. Trzaskowski, Dynamika reformy systemu podejmowania decyzji w UE, CEN, Warszawa 2005 (zwł. Roz. V).
- Internet: europa.eu
a/ referat: Czy demokracja deliberatywna jest obiecującym kierunkiem legitymizacji unii europejskiej?
12. Negocjowanie europejskie w warunkach członkostwa w UE - widziane z osobistej perspektywy - spotkanie z dr Pawłem Sameckim, b. szefem Urzędu Komitetu Integracji Europejskiej i komisarzem w Komisji Europejskiej, doradcą Prezesa NBP.
- Cichocki M.A. and K. Życzkowski (ed.), Institutional Design and Voting Power in the EU, Ashgate Publishing Company and Natolin European Centre, 2010;
- Spotkania na Bagateli. Polska Europa Świat – z Janem Kułakowskim rozmawia Leszek Jesień, RHETOS, Warszawa 2004 (zwł. Rozmowa VIII: Negocjacje z Unią);
a/ referat: Próba określenia stanowiska negocjacyjnego Polski w sprawie Konstytucji dla Europy (np. w aspekcie przygotowań rządowych lub pod kątem obliczania siły głosu: tzw. „propozycja pierwiastkowa”[square root]).

13. Traktat z Lizbony – nowe obszary negocjacyjne.
- Traktat z Lizbony zmieniający Traktat o Unii Europejskiej i Traktat ustanawiający Wspólnotę Europejską podpisany w Lizbonie dnia 13 grudnia 2007 r.(Treaty of Lisbon amending the Treaty on European Union and the Treaty establishing the European Community, signed at Lisbon, 13 December 2007). 
- J. Barcz, Przewodnik po Traktacie z Lizbony. Traktaty stanowiące UE. Stan obecny oraz teksty skonsolidowane w brzmieniu Traktatu z Lizbony, Wyd. LexisNexis, Warszawa 2008.
- Teksty traktatu są także dostępne w formie elektronicznej (np.: http://europa.eu., lub: www.ukie.gov.pl) i drukowanej (np. CIE UKIE/MSZ w W-wie, ul. Krucza 38/42, lub punkt inf. Komisji Europejskiej w W-wie przy Przedstawicielstwie KE w Polsce, Ul. Jasna 14/16a).

a/ referat: Rola COREPER w procesie negocjacyjno-decyzyjnym wg traktatu lizbońskiego (lub: rola Parlamentu, Komisji, innej instytucji UE?). 
14. Rola Prezydencji w systemie negocjacyjnym UE – zmiany wprowadzone przez Traktat z Lizbony. 
- Internet - hasło: Prezydencja Polski w Radzie UE (także: msz.gov.pl; europa.eu)
a/ referat: Główne kierunki negocjacji w okresie prezydencji Polski w 2011 r.
15. Podsumowanie zajęć.
*
Literatura dodatkowa, dostępna w Bibliotece CE UW:

SYGNATURA: W5745

    Strategiczne cele mandatu negocjacyjnego Polski z Unią Europejską / 

Krzysztof Popowicz; Instytut Spraw Publicznych, Fundacja Spraw Publicznych

Warszawa, 1998.- 34 s. 21x30 cm

SYGNATURA: W5746

    Negotiations with the European Union - Polish opinions / Instytut Spraw

Publicznych, Fundacja Spaw Publicznych,Warszawa,1998.- 17 s. 21x30 cm

SYGNATURA: 6234

    Polska strategia negocjacji z Unią Europejską /Stanisław Miklaszewski red. Kraków: Fundacja Międzynarodowe Centrum Rozwoju Demokracji,1998.- 62s. 
SYGNATURA: 5549

    A guide to the enlargement of the European Union : Determinants, process, timing, negotiations / Phedon Nicolaides, Sylvia Raja Boean; European Institute of Public Administration, Maastricht, 1997.-  53 s.   
SYGNATURA: W6515

    Oczekiwania Polaków wobec negocjacji z Unią Europejską / Maria Gerszewska, Jacek Kucharczyk; Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 1998.- 17 s. 
---

SYGNATURA: 7211

    Negocjacje członkowskie. Polska na drodze do Unii Europejskiej / Agnieszka Biegaj red.; Pełnomocnik Rządu do Spraw Negocjacji o Członkostwo RP w Unii Europejskiej. Kancelaria Prezesa Rady Ministrów, Warszawa, 1999.- 100 s.
---

SYGNATURA: 7285

    Negocjacje akcesyjne: Wnioski z doświadczeń Grecji, Hiszpanii i Portugalii, Kolegium Europejskie Natolin, Warszawa, 1999.- 75 s. 
- - -

SYGNATURA: 7284

    Negocjacje akcesyjne : Wnioski z doświadczeń Austrii, Finlandii, Norwegii i Szwecji / Kolegium Europejskie Natolin, Warszawa 1999.- 100 s.
---

SYGNATURA: W7329

    When the going gets tough: The EU's enlargement negotiations with Poland / Lykke Friis, Anna Jarosz, 2000.-  29 s. 
- - -

SYGNATURA: P7435

    Stanowiska Polski w ramach negocjacji o członkostwo Rzeczypospolitej

Polskiej w Unii Europejskiej / Pełnomocnik Rządu do Spraw Negocjacji o

Członkostwo RP w Unii Europejskiej,Warszawa,2000.- 381 s. 

---

SYGNATURA: 7504

    Reguły gry, czyli o negocjacjach akcesyjnych i łączeniu się Europy / Victor Martinez Reyes, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, 2000.- 233 s. 

---

SYGNATURA: 7868

    Negocjacje członkowskie: Polska na drodze do Unii Europejskiej / Agnieszka Biegaj red.; Pełnomocnik Rządu do Spraw Negocjacji o Członkostwo RP w Unii Europejskiej. Kancelaria Prezesa Rady Ministrów.- Wyd.2 poszerzone, Warszawa: Studio Wydawnicze Familia,2000.- 126 s. 

---

SYGNATURA: 8030

    Przebieg negocjacji o członkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii

Europejskiej. Stan na 1 września 2000 roku: Informacja Rządu RP dla Sejmu RP / Pełnomocnik Rządu do Spraw Negocjacji o Członkostwo Rzeczypospolitej Polskiej W Unii Europejskiej, Warszawa: Dom Wyd. ELIPSA, 2000.- 94 s. 
---

SYGNATURA: 8040

    Kultura negocjacyjna Polaków w kontekście integracji z Unią Europejską 
Janusz Grzelak, Dominika Maison, Grażyna Wąsowicz-Kiryło; Instytut Spraw

Publicznych, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych, 2000.- 69 s. 21x30 cm

---

SYGNATURA: 8278

    Enlargement of the European Union: an analysis of the negotiations with the Central and Eastern European candidate countries / Alan Mayhew, Poznań : University of Economics, 2001.-  60 s.
---

SYGNATURA: R8427

    Agrobiznes - problemy negocjacji z Unią Europejską / Piotr Jaworowski red., Czesław Sobków red., Marek Zarębski red.; Uniwersytet Mikołaja Kopernika, Toruń: Wydawnictwo Adam Marszałek,2001.- 182 s.
---

SYGNATURA: 8433

    Finland's journey to the European Union / Antti Kuosmanen, European Institute of Public Administration, Maastricht, 2001.-  319 s. 

---

SYGNATURA: 8465

    Accession negotiations - selected results Interim report / Janusz

Świerkocki ed.                                                              Łódź: European Institute, 2001.- 220 s. 18x27 cm

---
SYGNATURA: 9031

    Doświadczenia negocjacji akcesyjnych państw UE / Stanisław Miklaszewski

red.; Instytut Studiów Strategicznych, Kraków : Wyd. Meritum, 2000.- 83 s. 
   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SYGNATURA: 9051

    Negocjacje w Unii Europejskiej: Przewodnik dla przedsiębiorców / Zbigniew Nęcki, Lech Górniak, Jerzy Rosiński, Kraków: Uniwersytet Jagielloński,2001.- 86 s. 14x20 cm

---
SYGNATURA: 9113; 9160

    Rozszerzenie Unii Europejskiej: Analiza negocjacji akcesyjnych w państwami kandydującymi z Europy Środkowej i Wschodniej / Alan Mayhew; Urząd Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, 2002.- 131 s.
---

SYGNATURA: 9641

    Raport na temat rezultatów negocjacji o członkostwo Rzeczypospolitej

Polskiej w Unii Europejskiej / Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Urząd Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa, 2003.- 71 s. 18x26 cm

---

SYGNATURA: 9687

W piżamie do Europy / Katarzyna Szymańska-Borginon, Olszyca, 2003.- 254 s. 

---

SYGNATURA: E9852

    Okresy przejściowe w Traktacie o przystąpieniu Polski do Unii Europejskiej, Elżbieta Kawecka-Wyrzykowska red.; Szkoła Główna Handlowa. Kolegium Gospodarki Światowej, Warszawa,2003.- 242 s. 

---
SYGNATURA: 10048

    The democratic peace and territorial conflict in the twentieth century / Paul K. Huth, Todd L. Allee,Cambridge University Press, 2002.- 488 s.
---  
SYGNATURA: 10175

    Understanding the European Union's external relations / Michele Knodt ed., Sebastian Princen ed., London: Routledge, 2003; New York.
---

SYGNATURA: WR10548

Origin and implications of the European Union's enlargement negotiations procedure / Lorena Ruano; European University Institute. Robert Schuman Centre for Advanced Studies, Badia Fiesolana, 2002.-  41 s
---

SYGNATURA: 10038

    Negotiating flexibility in the European Union: Amsterdam, Nice and beyond / Alexander Stub, New York: Palgrave, 2002.-  218 s.

---

SYGNATURA: 10764

    Polityka zagraniczna i wewnętrzna państwa w procesie integracji

europejskiej / Edward Haliżak red., Bydgoszcz : Oficyna Wydawnicza Branta, 2004 - 407 s.

---

SYGNATURA: 10795

    Negocjacje w sprawie członkostwa Polski w Unii Europejskiej: Wybrane problemy / Jan Barcz i Arkadiusz Michoński (red.),Warszawa : Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 2002.- 168 s. 14x20 cm

---

SYGNATURA: 11249

    Wyniki negocjacji akcesyjnych nowych krajów członkowskich Unii Europejskiej/ Helena Tendera -Właszczuk red., Kraków, 2005.- 296 s.
