Centrum Europejskie
Uniwersytetu Warszawskiego

Sprawozdanie z oceny wiasnej
— dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakci ksztatcenia
Zwigzane z projektowaniem misji i strategii wydziatu (912)

1. Opis
A. Misja

Czy wydziat ma jusformutowan misg?
Tak, Centrum Europejskie mazjsformutowan misje.

Kiedy misja wydziatu zostata uchwalona przezRaydziatu?

Tekst misji funkcjonowat w Centrum Europejskim xzeiele lat jako dokument opisigy jego dziatalné. Podczas prac
nad nowym programem ksztatcenia ten tekst zostarygilowany i napisany od nowa. Uchwalony zostatear Rag
Centrum Europejskiego razem z nowym programem ket w lutym 2012 r.

Kto (np. zespot powotany przez Radviadze dziekiskie?) opracowat migjwydziatu?
Misje opracowat zespdt powotany przez Dyrektora CentBuropejskiego do przygotowania projektu nowych paogpw
ksztatcenia.

Jakie analizy i konsultacje (w offrie wydziatu oraz zewtrzne) zostaty wykorzystane w pracach nad sformamdsm
misji?

W celu sformutowania tekstu misji prowadzono kotestje wewtrzne w jednostce. Podstayej przygotowania byta misja
Uniwersytetu Warszawskiego oraz kilka przyktadowymisji sformutowanych przez jednostki zajrpeg st studiami
europejskimi w Europie Zachodniej.

Jakie gtowne cele - odzwierciedjag najwaniejsze pégdane kierunki rozwoju wydzialu — zostaly zawartemigji
wydziatu?

Gtownymi celami misji Centrum Europejskiego jestwganie bada naukowych i doskonalenie procesu dydaktycznego. W
zakresie rozwoju studiow europejskich najniajszym celem jest prowadzenie badiaerdyscyplinarnych nad Eurgp

Czy i w jaki sposob zweryfikowano, czy misja wydzedormutowana jest wiarygodnie i zrozumiale dlauozycieli
akademickich wydziatu, studentow, administracjindggdatow na studia, innych partnerdw reprezefgy¢h otoczenie
spoteczne?

Tekst misji byt przedstawiony Radzie Centrum Eujskiego do akceptacji. Na tym etapie przedstawécietzdej z
najwazniejszych grup Uniwersytetu Warszawskiego moglazgé uwagi do tego tekstu. Tekstu misji nie konsultowan
kandydatami na studia oraz z partnerami spotecznymi

Czy i w jaki sposob zweryfikowano, czy misja wydzést zgodna z migjUniwersytetu Warszawskiego?
Misja Uniwersytetu Warszawskiego byta podstsporzdzenia nowej misji Centrum Europejskiego.

Czy od czasu przgia misji wydziatu poddawana weryfikacji i przeformutowaniu?
Jesli tak, to kiedy i dlaczego?
Nowa misja nie byta od lutego 2012 r. weryfikowana.

B. Strategia

Czy wydziat ma fsformutowag stratege?



Tak, Centrum Europejskie ma sformutowastrategs rozwoju.

Kiedy strategia wydziatu zostata uchwalona przedeReydziatu?

Tekst strategii rozwoju byt opracowywany razem awgomisjag Centrum Europejskiego podczas prac nad nowym
programem ksztatcenia. Uchwalony zostat przez¢Raentrum Europejskiego razem z nowym programemaicetia w
lutym 2012 r.

Kto (np. zespot powotany przez Radespot powotany przez wiadze dzieskae?) wspotpracowat z kierownikiem jednostki
W przygotowaniu strategii wydziatu?

Projekt strategii rozwoju opracowat zespot powotgmgez Dyrektora Centrum Europejskiego do przygatua projektu
nowych programéw ksztatcenia.

Czy i jaki udziat w pracach nad stratggiydziatu miat wydziatowy zespot zapewniania jgk&sztatcenia?
W pracach nad strategiozwoju jednostki caly czas uczestniczyt przedstahZespotu Zapewniania Jad@ Ksztatcenia
Centrum Europejskiego.

Czy opracowujc stratege wydziatu przeprowadzono nagtijgce analizy dotyezxe otoczenia wydziatu:

a) analiz uwarunkowd prawnych:

— zewntrznych (znowelizowane Prawo o0 szkolnictwiésaym, akty wykonawcze, uchwaty PKA),
— wewmtrzuniwersyteckich (uchwaty Senatu, statut, regutgrstudiow, zarzdzenia Rektora itp.)?

Tak.

b) analiz uwarunkowa ekonomicznych?
Tak.

¢) analiz uwarunkowd demograficznych oraz spoteczno-kulturowyep. spodziewany spadek lub wzrost liczby
kandydatow na studia prowadzone przez wydziat \&jik ze zmian demograficznych oraz przemian spoteczno
kulturowych);
Tak.

d) analiz uwarunkowd technologicznych (np. wymogi technologiczne rizé i pdgdane do prowadzenia
bada: i realizacji programéw ksztatcenia)?
Tak.

e) analiz (z wykorzystaniem badankietowych, wywiadéw) potrzeb i opinii kandydatdavstudia, zewstrznych
partneréw spotecznych (pracodawcow, adresatow hadakowych prowadzonych przez wydziat itp.)?
Nie.

f) analiz konkurencji zarowno w obibie UW, jak i zewgtrznej?
Tak.

g) inne (jakie?) analizy?

Czy w analizach tych jasno wskazano mocne i stabayswydziatu w zestawieniu z jednostkami, kt@staty uznane za
konkurencyjne?
Tak.

Czy opracowujc stratege wydziatu przeprowadzono nagtijgce analizy dotyexe wydziatu:

a) analiz dziatalnoci naukowej (zakres badanaukowych obecny i pgdany, osigniecia naukowe, liczba
grantow itp.)?
Tak.

b) analiz dziatalngici dydaktycznej (programy ksztatcenia studiow I stopnia, studidw doktoranckich oraz
studiow podyplomowych, ich populasdowsrod kandydatow i jej uwarunkowania, problem spégioi wzajemnych
odniesi@ programow ksztatcenia wewtnz wydziatu, oferta wymiany etizynarodowej, jak@ obstugi studenta, liczba
studentow stacjonarnych i niestacjonarnych; indysitzacja studiow itp.)?

Tak.
¢) analiz maliwosci kadrowych (w odniesieniu do dziataliconaukowej i dydaktycznej)?



Tak.

d) analiz zasobow (sytuacja finansowa wydziatu, kosztoctu@ihprogramow ksztatcenia, inwestycje niece i
pazgdane itp.; stan infrastruktury, zasoby lokalowdlioteczne, laboratoryjne, informatyczne itp.)?
Tak.

e) analiz systemu zapewnienia jakoksztatcenia?
Tak.

f) analiz wynikéw dotychczasowych akredytacji polskich raagznych, parametryzacji, rankingow itp.
Nie.

g) analiz postrzegania wydziatu przez otoczenie (stan obegaydane zmiany, z uwzginieniem pyta typu: czy
studiowanie na poszczegolnych kierunkach studi@wadzonych przez wydziat jest postrzegane przeyckastudentow i
otoczenie jako studiowanie na wydziale? czy opingoszczegdlnych kierunkach studiGwfermutowane jako opinie 0
wydziale?)?

Tak.
h) inne (jakie?) analizy?

Czy w analizach tych jasno wskazano mocne i stabeyswydziatu w zestawieniu z jednostkami, ki@staty uznane za
konkurencyjne?
Tak.

Czy upte w misji wydziatu gtowne cele @aolane kierunki rozwoju wydziatu) zostaty zawartenategii wydziatu?
Tak, tekst misji i strategii zostat pezony w jeden dokument i z tego powodu misja j@stazerwalnie zwjzana z przyjta
stratega.

Czy strategia wydziatu jasno formutuje gtéwne gelinostki, uwzgdniajgc odpowied na pytanie, po czym poznardg,
zostaty 0signiete?

Tak, strategia rozwoju Centrum Europejskiego jafrmutuje cele jednostki. Ich agjniecie jest weryfikowalne chocia
ramy czasowe nie zostaly wyrae okrglone.

Czy drog do osiggniecia gtownych celdw wydziatu rozpisano na etapy vergelami etapowymi i terminami ich realizacji?
Nie.

Czy i w jaki sposob zweryfikowano, czy strategidaigu jest zgodna ze stratediniwersytetu Warszawskiego?
Strategia Uniwersytetu Warszawskiego byta podstsporadzenia strategii Centrum Europejskiego.

Czy od czasu pragia strategii wydziatu poddawang yveryfikacji i przeformutowaniu?
Jesli tak, to kiedy i dlaczego?
Nie.

C. Programy ksztatcenia

Czy przygta przez wydziat koncepcja ksztatcenia na studiadhstopnia, studiach doktoranckich oraz nadiach
podyplomowych realizuje mgsniwersytetu Warszawskiego oraz misydziatu?
Tak.

Czy przygta przez wydziat koncepcja ksztatcenia na studiadhstopnia, studiach doktoranckich oraz nadiach
podyplomowych zgodna jest ze strategydziatu oraz jak odnosieto poszczegdlnych celdéw wskazanych w strategii
wydziatu?

Koncepcja ksztatcenia na studiach 1 i 1l stopn& ggodna ze strategCentrum Europejskiego. Program ksztatcenia jest
odzwierciedleniem interdyscyplinarnego pade do bada nad Europ, ktdre jest gtownym celem Centrum Europejskiego.

Czy i w jaki sposdb zweryfikowano zgofihespomnianej koncepcji ksztalcenia z misiiwersytetu Warszawskiego,
misy wydziatu oraz strategiwydziatu?



Misja i strategia rozwoju Centrum Europejskiegoybykorzone na podstawie misji Uniwersytetu Warszaggo. Ten sam
zespot 0sob rownocgeie z pracami nad migj stratega opracowywat nowe programy ksztatcenia.

2. Dobre praktyki w ocenianej dziedzinie (rozwgzania sprawdzone i godne upowszechnienia).

3. Harmonogram dziatai w celu ulepszenia dotychczasowych ludew. orazl przyjecia nowych rozwhzan
zapewniajcych i doskonahcych jakosé ksztalcenia w ocenianej dziedzinie.

Zespot Zapewniania Jakw Ksztatcenia przygotowat tak projekt nowelizacji zasad zapewniania jakdsztatcenia w
jednostce. Dotychczasowe zasady zostalty zatwieedzan2008 r. i zdaniem Zespotu wymagatyz jaktualizacii.
Przygotowany przez Zespot projekt zmian ma na celu:

- usprawnienie przeptywu informacji,

- Zwiekszenie efektywnii systemu.

Usprawnienie przeptywu informacji

Jednym z kluczowych czynnikéw sprawnego funkcjonaiaasystemu zapewniania jakd ksztatcenia jest prawidiowy
obieg informacji. Wychod z zalaenia, ze cykliczne raportowanie o funkcjonowaniu wszydtkipodstawowych
elementow systemu jest warunkiem skutecznej kantpaiprawndci jego funkcjonowania, zaproponowano nowe
rozwigzania. Gtowna zmiana poleggana na okréleniu jednej drogi przeptywu informacji dla inforgjao wszystkich
elementach systemu.

Zwigkszenie efektywniei systemu

Postanowiono odbiurokratyzowamechanizmy raportowania o funkcjonowaniu sytemurzecz krotkich informacji o
wystepujacych problemach. Jednodnée postanowiono zwkszyé obszar kontroli systemu na elementy do tej pony nie
objete. Odbiurokratyzowanie ma spowoddwae udziat w systemiecdzie postrzegany jako mniej geiiwy. Prawidtowe
funkcjonowania systemu zapewniania jgdow duzej mierze zalgy od swiadomaci i akceptacji zasad przez wszystkich
uczestnikow systemu. Ostatremiary wptywajaca na efektywnéé systemu jest propozycja likwidacji obakow, ktore
si¢ dublup.

Zespot na nadziej ze przygotowana nowelizacja zasad zapewniasfaKztatcenia zostanie przyg przez Ragl Centrum
Europejskiego na jesieni 2012 r.

4. Zafczniki (pomocne UZZJK w pracach nad sprawozdaniem pceny wiasnej w skali catej uczelni).

MISJA | STRATEGIA ROZWOJU
CENTRUM EUROPEJSKIEGO UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiegopowstato 1991 r. z przeksztatcenia Centrum BaBaropejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej i Studidw Europejskich, zahego w 1990 r. Tym samym Uniwersytet Warszawskigstw
czotowce krajowych uczelni, ktére swofiziataingcia bezpdrednio wspieraly integragjnaszego kraju ze strukturami
europejskimi.

Przez 13 lat Centrum Europejskie wspomagato proceggotowa Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Obecnie
jego podstawowym zadaniem jest pdianie wiedzy na temat procesow, ktore zachadZuropie, oraz zapewnienie jak
najlepszych kwalifikacji swoim studentom. Podstawawcelem Centrum Europejskiego jest utrzymanie ppayiodacego
osrodka bada w zakresie interdyscyplinarnych studiow europeistych.

O wartgci Centrum Europejskiegviadcz jego pracownicy. Od samego patia byty to osoby wywodgce st z rénych
dyscyplin naukowych: antropologii, ekonomii, histaztuki, nauki o informacii, politologii, prawaocjologii i in. Tak
roznorodny zespot pozwalbada¢ w sposobinterdyscyplinarny problemy zwigzane z Europ. Pracownicy naukowi
prowada badania naukowe w sobie \Wavych dziedzinach, a swowiedz i umiegtnosci przekazuj studentom podczas



zag¢ dydaktycznych. Wyktadowcami w Centrum Europejskiardzo czsto g tez osoby, ktore zdobywaly swoje
doswiadczenia w urglach administracji psstwowej podczas procesu przygotawdo akcesji do Unii Europejskiej lub po
uzyskaniu w niej cztonkostwa, co stanowi dodatkoatyt tego zespotu. Bardzo svgym osagnieciem jednostki jest
wytonienie grupy redaktorowprogramu wydawniczego Centrum Europejskiego. Publikacje periodyczne Cent
Europejskiego oraz jego kgki stanowy platforme wymiany mgli i dyskusji wewnitrz oraz na zewgirz tej instytucji. 3
widocznym i trwatym symbolem obecfw Centrum Europejskiego w spotecgnbakademickiej. Utrzymanie ich jaka i
ciagtosci jest kluczowe dla rozwoju tej placowki.

Centrum Europejskie doktada wszelkich starby umaliwi ¢ rozwdj naukowy swoich pracownikow przyczyn@si tym
samym do pogbiania wiedzy na temat zagadiewiazanych z Europ Wykorzystujc potencjat ranych dziedzin wiedzy
badania powinny w coraz gkszym stopniu prezentowavieloaspektowe podéiie do probleméw.

Centrum Europejskie od samego pgka uczestniczyto w tworzenistudiow europejskich najpierw jako studiow
podyplomowych, pniej jako specjaln@i na kierunku stosunki rglzynarodowe. Od roku akademickiego 2004/2005
Centrum Europejskie prowadzi studia pierwszegouggo stopnia (licencjackie i magisterskie) na aotworzonym
kierunku europeistyka. Jako jedna z pierwszychgetik na Uniwersytecie Warszawskim, zaoferowatdécgwoich zagé

w formie nauczania na odlegto(elearning). Dziataln@ dydaktyczna stanowi jedrz kluczowych aktywngi Centrum
Europejskiego. Przyktadaesszczegola wag do tego, aby studentom zaofer@wiontakt z najlepszymi specjalistami,
ktérzy w atrakcyjnej formie przekazupktualm wiedz i doswiadczenie w swoich dziedzinach. Wymianawiadczer z
zagranicznymi partnerami, czy to na poziomie wymiatudenckiej, czy wymiany wyktadowcow prowadziwipbogacenia
doswiadczér wszystkich uczestnikow procesu dydaktycznego. 1@emt Europejskie przyktada szczegdlwage do
powaznego i partnerskiego traktowania studentow zarOwodczas zaf dydaktycznych, jak i poza nimi. Jest bardzo
zainteresowanéledzeniem karier swoich absolwentéw. Centrum Eujsie dostosowuje prowadzone przez siebie studia
do zmieniajcej st sytuacji w szkolnictwie wyszym i wymaga rynku pracy. Nie zaniedbujéadnych maliwosci
wzbogacenia wiedzy i umigpaosci swoich studentow.

Od samego poatku w kregu zainteresowa Centrum Europejskiego znalazty siwie kluczowe europejskie organizacje:
Wspolnoty Europejskie, gaiej Unia Europejska, oraz Rada Europy. a@sicciem unikalnym na skalkraju stato si
ulokowanie w Centrum Europejskim na patkzi lat 90. dwocloficjalnych osrodkdw informacji : Wspolnot Europejskich i
Rady Europy, ktorych przywilejem byto dysponowanigginalnymi publikacjami tych organizacji oraz tiggem do ich
baz danych. Zbiory téciagaty do Centrum Europejskiego rzesze zainteresoovafayproblematyk. Osrodki te wslad za
swoimi macierzystymi instytucjami z czasem przesatgtne przeobraenia. Nie zmienito to jednak nastawienia Centrum
Europejskiego do zasobow informacji. Nadal troskaeojest jednym z jego priorytetow.

Sprawozdanie, opracowane przez Zespot ZapewnieRidcl Ksztatcenia, zostato zaakceptowane przez DyrakBentrum
Europejskiego w dniu 6 listopada 2012 r.

Podpis Dyrektora Centrum Europejskiego PodpisWezinicacego WZZJK



