UCHWALA 5/16
RADY CENTRUM EUROPEJSKIEGO UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 24 marca 2016 r.

w sprawie aktualizacji Strategii Centrum Europejskiego Uniwersytetu
Warszawskiego na lata 2015-2018

Na podstawie § 40 pkt. 3 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:

Monitor UW z 2015 r. poz. 150) Rada Centrum Europejskiego Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

Uchwala zaktualizowang Strategie Centrum Europejskiego Uniwersytetu
Warszawskiego na lata 2015-2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Dyrektor Centrum Europejskiego: Dariusz Milczarek



Zatgcznik do uchwaty 5/16

Rady Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 marca 2016 r.
w sprawie aktualizacji Strategii Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego
na lata 2015-2018

STRATEGIA CENTRUM EUROPEJSKIEGO UW NA LATA 2015-2018

Przyjecie Strategii Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2015-2018 ma stuzy¢ okresleniu gtéwnych celéw, wyznaczeniu konkretnych zadan oraz
wskazaniu najbardziej skutecznych instrumentoéw, ktére powinny stuzy¢ realizacji misji naszej
jednostki w okresie najblizszych lat.

Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego powotane zostato do zycia 1991
r. w wyniku przeksztatcenia Centrum Badah Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej w
jednostke akademickg. W ten sposob Uniwersytet Warszawski stangt w czotéwce krajowych
uczelni, ktére swojg dziatalnoscig bezposrednio wspieraty integracje naszego kraju ze
strukturami europejskimi. Przez pierwsze 13 lat swojej dziatalnosci Centrum Europejskie
wspomagato proces przygotowan Polski do czionkostwa w Unii Europejskiej, a po jego
uzyskaniu stuzy lepszemu zrozumieniu problemow Europy wsrdd polskiego spoteczenstwa,
prowadzgc badania oraz dydaktyke w dziedzinie studiow europejskich, a takze angazujgc sie
w prezentowanie stanowiska i doswiadczen Polski na arenie miedzynarodowe.

Wizja na rok 2018

Centrum Europejskie wyrdznia sie na tle innych uczelni i jednostek UW
prowadzacych studia europejskie swojg atrakcyjng ofertg interdyscyplinarnych studiow o
profilu ogdlnoakademickim, przyciggajacg liczne grono kandydatéw na studia. Utrzymuje
pozycje jednej z najbardziej popularnych jednostek UW wsréd studentéw programu Erasmus
Plus i innych programéw wymiany miedzynarodowej. Dysponuje sprawnym zespotem
doswiadczonych pracownikéw, ktérzy prowadzg badania naukowe nad problematykag
dotyczgca Europy z punktu widzenia wielu dyscyplin nauk humanistycznych i spotecznych.
Prowadzi szeroko rozwinietg wspotprace miedzynarodowg w zakresie dziatalnosci zaréwno
badawczo-naukowej, jak tez dydaktycznej. Centrum stanowi przy tym liczace sie miejsce
debaty publicznej na temat zagadnien europejskich.

Misja

Podstawowym zadaniem Centrum Europejskiego jest prowadzenie
interdyscyplinarnych badan naukowych w zakresie studiéw europejskich, obejmujgcych
zarowno problematyke integracji europejskiej, jak tez szerszych zagadnien dotyczgcych catej
Europy, zwlaszcza jej roli we wspétczesnym swiecie. Badania te prowadzone sg w ramach
dwoch gtdwnych obszaréw wiedzy: nauk humanistycznych i nauk spotecznych,
obejmujgcych bardzo szerokie spektrum zagadnien badanych przez takie nauki jak
politologia, historia, prawo, ekonomia, socjologia, kulturoznawstwo, antropologia czy
informatologia. Realizuje to zespot pracownikow CE, w sktad ktérego wchodzg specjalisci ze
wszystkich wskazanych dziedzin. Korzystajg oni przy tym z najlepszych tradycji, potencjatu i
doswiadczen Uniwersytetu Warszawskiego, jak tez scisle wspotpracujg z innymi placéwkami
naukowymi w Polsce i za granica.

Drugim podstawowym zadaniem Centrum jest ksztatcenie studentoéw pragngcych
pogtebi¢c swojg wiedze na temat Europy. Nauczanie to jest nierozerwalnie zwigzane z
prowadzonymi w Centrum badaniami naukowymi. Umozliwia to przekazywanie aktualnego
stanu wiedzy oraz, wsréd wielu nabywanych umiejetnosci, uczy przede wszystkim
krytycznego myslenia. Programy ksztatcenia odzwierciedlajg bowiem interdyscyplinarny —
humanistyczno-spoteczny — charakter prowadzonych w CE badan naukowych. Centrum
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poszukuje nowych form i metod dydaktycznych, ktore, z jednej strony, pozwolg lepigj
prezentowac ztozong tematyke zaje¢, a z drugiej - w bardziej efektywny sposob trafig do
miodych przedstawicieli spoteczenstwa cyfrowego. Centrum wspétpracuje ze studentami,
taczac profesjonalizm dydaktyki i podmiotowe traktowanie uczestnikow procesu nauczania
oraz ksztattujgc w nich postawe aktywnego i odpowiedzialnego obywatela, rozumiejgcego
znaczenie wiedzy oraz swiadomego koniecznosci uczenia sie przez cate zycie.

Ze wzgledu na fakt, ze studia europejskie stanowig stosunkowo nowy Kkierunek
studiow w Polsce, Centrum Europejskie uczestniczy w debacie naukowej na temat
ksztattowania sie pola badawczego i metodologii tej nowej dyscypliny. Pracownicy Centrum
Sledzg najnowsze tendencje w rozwoju krajowych i zagranicznych programoéw studidéw
europejskich; nieustannie kontrolujg oraz podnoszag jako$¢ swojej oferty dydaktycznej,
dostosowujgc jg do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych oraz rynku pracy. W tym celu
rozwijany jest takze system zapewniania jako$ci ksztatcenia.

Centrum Europejskie dba o wiasciwy dobdr i rozwoj zawodowy swojej kadry.
Zatrudnia nauczycieli posiadajgcych odpowiednie przygotowanie akademickie oraz
doswiadczenie praktyczne. Pracownicy Centrum dziatajg z poszanowaniem etosu
akademickiego zarébwno w pracy badawczej, nauczycielskiej, jak tez administracyjnej.
Poszukiwanie prawdy, indywidualny rozwdj, poszanowanie godnosci osobistej oraz
tolerancja dla odmiennosci sg dla pracownikéw Centrum podstawowymi wartosciami.
Centrum dziata jawnie, z zachowaniem zasady jak najwiekszej przejrzystosci dziatan. Jego
misja i strategia sg zgodne z misjg i strategig Uniwersytetu Warszawskiego.

Diagnoza stanu jednostki

Zasohy

Centrum Europejskie jest podstawowg jednostkg Uniwersytetu Warszawskiego.
Dziatajg w nim nastepujgce zespoty: europejskiej integracji polityczno-obronnej, prawa
europejskiego, gospodarki europejskiej, europejskich proceséw spoteczno-kulturowych,
informacji europejskiej. Zatrudnia 24 pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz 9
pracownikéw administracyjnych. Od 1 pazdziernika 2014 r. studiuje tu 324 stuchaczy studiéw
| stopnia (299 na studiach stacjonarnych oraz 25 na studiach niestacjonarnych) oraz 199
stuchaczy studibw Il stopnia (188 na studiach stacjonarnych, 11 na studiach
niestacjonarnych).Jednostka ulokowana jest na Il pietrze w budynku przy al. Niepodlegtosci
22. Dysponuje 3 salami wyktadowymi (na 120, 70 i 60 osdb), salg éwiczeniowg (na 40 oséb),
2 salami seminaryjnymi (na 12 i 10 oséb) oraz pracownig komputerowg (na 21 osob). Zajecia
odbywajg sie takze na Kampusie Centralnym UW. Centrum dysponuje takze bibliotekg
wydziatowg z 16 miejscami w czytelni.

Centrum Europejskie stanowi stosunkowo matg jednostke w poréwnaniu z innymi
podstawowymi jednostkami Uniwersytetu Warszawskiego. Niewielkie rozmiary jednostki
stanowig jednak jej zalete, gdyz pracownicy stanowig dobrze zintegrowany zespot
badawczo-naukowy i dydaktyczny. Zaletg jednostki sg takze bardzo dobre relacje ze
studentami, mozliwe przy indywidualnym podejsciu do kazdego studenta.

Analiza otoczenia (prawna, finansowa, spofeczna, techniczna)

Centrum Europejskie stanowi czes¢ Uniwersytetu Warszawskiego i podlega ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i wszystkim innym regulacjom prawnym sektora szkolnictwa
wyzszego. Z tego wzgledu jest uzaleznione od planow i zamierzen Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, ktére od kilku lat intensywnie reformuje ten sektor. W niedalekiej
przysztosci Centrum bedzie uzyskiwato od Ministerstwa informacje o poziomie zatrudnienia
absolwentow, ktéra moze w istotny sposéb wptyngé na ocene funkcjonowania CE przez
wszystkich interesariuszy. Jednostka jest takze zalezna od regulacji Senatu i wiadz



rektorskich UW. Centrum nie bylo jeszcze oceniane przez Polskg Komisje Akredytacyjng, ale
wystgpito o takg ocene w zwigzku z przygotowywanym nowym programem studiow o profilu
ogolnoakademickim.

Finanse Centrum Europejskiego zalezg przede wszystkim od zasad tzw. algorytmu i
parametryzacji. Podstawowym zrédtem finansowania w roku 2014 r. byty:

- dotacja — 81,39% budzetu jednostki,

- przychody wiasne — 18,61% budzetu jednostki.

Obcigzenia budzetu Centrum w 2014 r. to przede wszystkim:

- ptace — 92% dotacji,

- koszty rzeczowe — 8% dotacji.

Przychody wiasne byly wydane na:

- wynagrodzenia — 52,24%,

- koszty rzeczowe — 47,76%.

W najblizszych latach, w zwigzku z nizem demograficznym, nalezy spodziewac sie, ze zrodto
przychoddéw wiasnych zostanie ograniczone.

Na funkcjonowanie Centrum Europejskiego (takze pozostatych jednostek UW oraz
innych uczelni) majg takze wptyw czynniki spoteczne, takie jak:

- spadajgca populacja kandydatéw na studia,

- wysoki odsetek rezygnujgcych ze studiow przed ich ukonczeniem,

- obnizenie poziomu wiedzy kandydatéw na studia,

- tgczenie przez studentoéw studidw stacjonarnych z pracg zawodowa,

- ewentualne zmiany w podejsciu spoteczenstwa polskiego do integracji

europejskiej.
Na funkcjonowanie Centrum Europejskiego majg takze wptyw inne czynniki, w tym
takze te o charakterze technicznym, takie jak:

- postepujgca informatyzacja procedur zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym
(wykorzystanie  systemu USOS, elektroniczne sktadanie  wnioskéw,
wykorzystanie systeméw informatycznych do obstugi grantéw itp.),

- digitalizacja zasobow edukacyjnych,

- koniecznos¢ wykorzystania w dydaktyce takze materiatow audiowizualnych.

- rozwdj nauczania na odlegtosé,

- mozliwos$¢ udziatu pracownikéw i studentéw w projektach humanistyki cyfrowe;j.



Analiza SWOT

Dziatalnos¢ dydaktyczna

sSzanse

- zmiany w programie ksztatcenia
wigzgce program studiow z badaniami
naukowymi prowadzonymi w jednostce
mogg wpltyngé na podniesienie jakosci
ksztatcenia poprzez zwigkszenie
nacisku na pozyskiwanie przez
studentow podstawowych umiejetnosci
akademickich oraz lepsze
przygotowanie absolwentéw do
oczekiwan rynku pracy

- program ksztatcenia dzieki bardziej
kompatybilnej zawartosci merytoryczne;j
zaje¢ umozliwia kontynuacje studiéw
(na drugim stopniu) na uczelniach
zagranicznych

zagrozenia

- niz demograficzny

- 0gélne obnizenie poziomu
wiedzy mtodziezy przychodzace;j
na studia

- zwiekszona konkurencja ze
strony innych wydziatéw i uczelni
- spodziewana w najblizszych
latach fala eurosceptycyzmu i
zwigzanego z nig mniejszego
zainteresowania studiami
europejskimi

- praca w niestabilnym otoczeniu
prawnym na poziomie ustaw i
rozporzadzen

- brak wystarczajgcych srodkéw

analiza - modyfikacja problematyki studiéw na zakup ksigzek i czasopism dla
zewnetrzna polegajaca na jej rozszerzeniu w biblioteki CE
kierunku szeroko pojetej problematyki - narastajgca biurokracja
Europy jako swoistej cywilizacji o zwigzana z prowadzeniem
zasiegu regionalnym i globalnym studiow
- mozliwo$¢ zdobycia funduszy na
innowacyjne metody dydaktyczne
- dostep do zasobow BUW, bibliotek
wydziatowych, innych bibliotek
warszawskich oraz do baz danych
Wirtualnej Biblioteki Nauki
- dostep do informacji o instytucjach
publicznych przez Internet
- aktualnie pozytywne nastawienie
polskiego spoteczenstwa do integracji
europejskiej
- pozycja najlepszej uczelni w kraju
silne strony stabe strony
- kompetentny, zintegrowany zespot - nie w petni modutowy program
pracownikéw, podsiadajgcych wiedze i | ksztatcenia
doswiadczenie akademickie oraz - w pewnych przypadkach zbyt
praktyczne duze grupy ¢éwiczeniowe i
. - sprawnie dziatajacy, przyjazny seminaryjne
analiza studentom dziekanat - koniecznos$¢ wynajmowania sal
wewnetrzna

- pozytywny wizerunek Centrum
mierzony zainteresowaniem
kandydatow na studia

- pozytywne wyniki ankiet studenckich
- dobra wspétpraca ze studentami, w
tym zwlaszcza z samorzgdem
studenckim

na zajecia

- pewne braki techniczne w
wyposazeniu wiasnych sal
zajeciowych, wynikajgce z braku
Srodkoéw finansowych na zakup
nowoczesnego sprzetu




- biblioteka ze statusem Centrum
Dokumentacji Europejskiej

- atrakcyjna oferta zaje¢ dla studentow
Erasmusa Plus i innych programow
wymiany (przyjezdzajgcych)

- szeroka wspotpraca z uczelniami
zagranicznymi umozliwiajgca wystanie
wiasnych studentéw i pracownikow w
ramach programu Erasmus Plus.

- mozliwos¢ prowadzenia studiow
interdyscyplinarnych

- wieloletnie doswiadczenia z zakresu
e-learningu

PODSUMOWANIE ANALIZY DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ

Dziatania pozwalajgce na wykorzystanie silnych stron i szans w otoczeniu:

-zmiany programowe powinny wzmocni¢ pozycje kierunku studiow
prowadzonych przez Centrum Europejskie, a jego wyrobiona marka oraz
odpowiednia promocja nowego programu powinny zapewni¢ staty dopityw
kandydatéw na studia,

- utrzymanie i dalsze rozszerzanie oferty zaje¢ dla studentoéw programu Erasmus
Plus po zmianie programu powinny utrzyma¢ wysokg pozycje Centrum
Europejskiego na Uniwersytecie Warszawskim w kategorii
umiedzynarodawiania studiow,

- mozliwo$¢ uzyskania funduszy na innowacyjne metody dydaktyczne pozwoli na
podniesienia jakosci oferowanych zajec.

Dziatania pozwalajgce na ograniczenie wptywu zagrozen ptynacych z otoczenia:

- obecna sytuacja w ramach Unii Europejskiej moze wptynaé w istotny sposob na
popularnos¢ studiow europejskich, z tego wzgledu zaproponowane zmiany w
programie, rozszerzajgce dydaktyke o zagadnienia zwigzane z szeroko
rozumiang problematykg europejskg, powinny pozwoli¢é na utrzymanie
zainteresowania tym kierunkiem,

- zmiana zawartosci programu moze pozytywnie wyrdzni¢ Centrum Europejskie
na tle innych uczelni oferujgcych studia europejskie,

- mozliwo$¢ dostepu do elektronicznych zbioréw naukowych przez Internet moze
zniwelowa¢ brak wystarczajgcych funduszy na rozwijanie ksiegozbioru
drukowanego biblioteki CE.

Dziatania pozwalajgce na ograniczenie stabych stron poprzez wykorzystanie silnych
stron oraz szans ptyngcych z otoczenia:

- podziat studiéw na moduty w nowym programie ksztatcenia,

- zmniejszenie liczebnosci grup ¢wiczeniowych w nowym programie.

- potozenie wiekszego nacisku na zdobywanie przez studentow umiejetnosci
akademickich, m.in. w formie wiekszego ich zaangazowania w prace naukowe
prowadzone w CE.



Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Szanse

- wykorzystanie mozliwosci zdobywania
nowych zrédet finansowania badan
dzieki funduszom europejskim (np.
Program Operacyjny Wiedza,
Edukacja, Rozwdj, Horyzont 2020)

- wykorzystanie grantow MNiSW
(granty na projekty badawcze wtasne i
habilitacyjne, a takze w ramach
Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki)

zagrozenia

- zbyt mate Srodki finansowe na
prowadzenie badan naukowych,
w tym na zakup ksigzek i
czasopism

- brak stabilnosci w zasadach
oceny dorobku naukowego

- dyskryminacyjne zasady oceny
naukowej matych jednostek w
procesie parametryzacji

- duza konkurencja w konkursach

zesvnnaqllti;na - wykorzystanie grantow i funduszy 0 granty
polskich wtadz centralnych i - duze obcigzenie zadaniami
samorzgdowych innych niz MNiSW, administracyjnymi zwigzanymi z
np.: MSZ czy MSWiA prowadzeniem grantéw
- mozliwosci korzystania z potencjatu,
jaki niesie wielostronna i bilateralna
wspotpraca UW oraz CE z partnerami
zagranicznymi
- mozliwos¢ korzystania z potencjatu
naukowego UW
- mozliwos$¢ czerpania z systemu
biblioteczno-informacyjnego UW
silne strony stabe strony
- zespot pracownikdw naukowych - zmniejszone mozliwosci
zdolny do badan interdyscyplinarnych podejmowania rozlegtych prac
- dysponowanie wlasnym Programem badawczych w ramach wielkich
Wydawniczym publikujgcym prace projektéw czy grantow ze
ksigzkowe oraz wtasne recenzowane wzgledu na ograniczony potencjat
periodyki: polskojezyczny kwartalnik kadrowy
naukowy ,Studia Europejskie” i - brak $rodkow finansowych na
anglojezyczny rocznik naukowy wydawanie wszystkich
,Yearbook of Polish European Studies” | zgtaszanych przez pracownikow
analiza (wysoko punktowane i znajdujgce sie publikacji oraz realizacje
wewnetrzna | na liscie czasopism naukowych wszystkich potencjalnie

wymienionych w czesci B wykazu
MNiSW),

- rozwéj naukowy wtasnej kadry
naukowej, przejawiajgcy sie m.in.
przygotowaniem przez grupe 7
pracownikéw swoich habilitacji

- silne umiedzynarodowienie badan i
wspoipraca naukowo-badawcza z
wieloma zagranicznymi osrodkami
naukowymi

mozliwych projektéw naukowych




PODSUMOWANIE ANALIZY DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Dziatania pozwalajgce na wykorzystanie silnych stron i szans w otoczeniu:

- zwiekszenie liczby wnioskow o réznorodne granty z funduszy krajowych,

unijnych czy europejskich,

- lepsze wykorzystanie mozliwosci wynikajacych 2z potencjatu, jaki niesie

wielostronna i bilateralna wspétpraca UW oraz CE z partnerami zagranicznymi,

- szersze wykorzystanie w badaniach naukowych potencjatlu naukowego UW i
jego systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze zasobdw informacyjnych
znajdujgcych sie w bibliotekach warszawskich.

Dziatania pozwalajgce na ograniczenie wptywu zagrozen ptyngcych z otoczenia:

- lepsza organizacja wsparcia merytorycznego i logistycznego dla sktadajgcych
wnioski grantowe,

- zintensyfikowanie dziatan w kierunku uzyskiwania wiekszej liczby grantéw oraz
innych form dofinansowania badan naukowych.

Dziatania pozwalajgce na ograniczenie stabych stron poprzez wykorzystanie silnych
stron oraz szans ptyngcych z otoczenia:

- dalszy rozwdj wspoipracy z innymi placowkami naukowymi w Polsce i za
granica,

- lepsza koordynacja tematyki badan prowadzonych przez poszczegélne zespoty
badawcze i pracownikéw CE.

Relacje z otoczeniem

szanse Zzagrozenia

- interdyscyplinarnos¢ kierunku studiow | - niepewnosc¢ co do realizacji
i badan oznacza mozliwos¢ pozyskania | ministerialnych zapowiedzi

analiza | jieresariuszy z wielu branz monitorowania losow
zewnetrzna . . X
- aktualnie pozytywne nastawienie absolwentow CE
polskiego spoteczenstwa do integraciji
europejskiej
silne strony stabe strony
i - kontakty zawodowe pracownikéw CE | - niewystarczajgco efektywna
analiza | 5 hotencjalnymi interesariuszami wspoipraca z interesariuszami
wewnetrzna

- dobra wspoétpraca ze studentamiiich | zewnetrznymi
organizacjami

PODSUMOWANIE ANALIZY RELACJI Z OTOCZENIEM

Dziatania pozwalajgce na wykorzystanie silnych stron i szans w otoczeniu:
- hawigzanie $ciSlejszej wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
oceny programu ksztatcenia i praktyk,
- analiza wynikow monitoringu losu absolwentéw i uzupetnienie ministerialnych
badan dodatkowymi dziataniami wtasnymi,
- kontynuacja wspotpracy z samorzadem studenckim oraz innymi organizacjami
studenckimi.
Dziatania pozwalajgce na ograniczenie wptywu zagrozen ptyngcych z otoczenia:



- bardzo doktadana analiza pierwszego wyniku badan losu absolwentow,
- Sledzenie badan nad potrzebami rynku pracy.
Dziatania pozwalajgce na ograniczenie stabych stron poprzez wykorzystanie silnych
stron oraz szans ptyngcych z otoczenia:
- nawigzanie Scislejszej wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w celu
uzyskiwania dokfadniejszych informacji co do ich potrzeb w zakresie tresci
nauczania oraz profilu absolwenta jako przysztego pracobiorcy.

System zarzadzania

Szanse

- elektroniczny system obstugi studiéw
umozliwiajacy lepszg analize
funkcjonowania jednostki

- wieksze wsparcie rekrutacji, obstugi
badan i promociji ze strony wiadz

zagrozenia

- praca w niestabilnym otoczeniu
prawnym, np. w odniesieniu do
niejasnych kryteriéw
parametryzaciji

- niepewnos¢ co do wysokosci i

analiza uniwersyteckich zasad finansowania jednostki
zewnetrzna | . potgczenie z systemem biblioteczno- | - nadmiar zadan administracyjno-
informacyjnym UW sprawozdawczych
- zlecanie przez ministerstwo
dziatan w okresie urlopowym
- nie zawsze efektywny przeptyw
informaciji miedzy agendami
uniwersyteckimi a CE
silne strony stabe strony
- kompetentny, zintegrowany zespot - ptaska struktura zarzadzania
pracownikéw jednostkg wymagajgca
analiza - jasny podziat kompetenc;ji usprawnienia funkcjonowania
wewnetrzna pracownikéw zespotdéw

- nie zawsze sprawny przeptyw
informacji wewnetrznej pomiedzy
pracownikami a dyrekcjg i Radg

PODSUMOWANIE ANALIZY SYSTEMU ZARZADZANIA

Dziatania pozwalajgce na wykorzystanie silnych stron i szans w otoczeniu:

- rozwo0j systemu analizowania i oceniania funkcjonowania jednostki dzieki
wykorzystaniu danych z USOS-a,

- poprawa wymiany informacji oraz wspotpracy z witadzami i agendami
centralnymi UW,
- dalsze  wykorzystanie systemu biblioteczno-informacyjnego  UW  do

zaspokajania potrzeb informacyjnych studentéw i pracownikow CE.
Dziatania pozwalajgce na ograniczenie wptywu zagrozen ptyngcych z otoczenia:
- poprawa wewnetrznego systemu wymiany informacji w CE,
- poprawa systemu wymiany informacji z szeroko rozumianym otoczeniem
akademickim.



Dziatania pozwalajgce na ograniczenie stabych stron poprzez wykorzystanie silnych

stron oraz szans ptyngcych z otoczenia:

- lepsza organizacja struktury zarzadzania jednostkg dzieki zwiekszeniu stopnia

samodzielnosci zespotdw,

- poprawa systemu wymiany informacji wewnetrznej pomiedzy pracownikami a

dyrekcjg i Rada.

Cele Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego

Obszar

Cele strategiczne

Cele szczegdétowe

Dydaktyka

Utrzymanie oraz
zwiekszenie wysokiego
poziomu dydaktyki i
tym samym utrzymanie
Zainteresowania
kandydatéw studiami w
CE po zmianach
programu ksztatcenia

Zmiana programow ksztatcenia w celu osiggniecia
jeszcze lepszych efektow dydaktycznych dzigki
zastosowaniu najbardziej skutecznych i
nowoczesnych metod nauczania

Wykorzystanie doswiadczen naukowych w
dydaktyce prowadzgcych do modyfikacji profilu
nauczania koncentrujgcego sie na
miedzynarodowym wymiarze Europy jako cywilizacji
0 zasiegu regionalnym i globalnym

Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
CE jako nauczycieli akademickich

Konsekwentna ewaluacja nowego programu
ksztatcenia i wycigganie wnioskdw prowadzgcych do
jego doskonalenia

Dalsze umiedzynarodowianie procesu ksztatcenia
studentéw i zdobywania doswiadczen
dydaktycznych przez pracownikow

Utrzymanie pozytywnych relacji miedzy
pracownikami a studentami i ich organizacjami

Wykorzystanie wynikdw ministerialnego systemu
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw CE

Rozszerzenie promocji CE w srodowiskach
mtodziezowych

Opracowanie nowej koncepcji pracy biblioteki CE

Podnoszenie jako$ci kadry administracyjnej

Nawigzanie Scislejszej wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi w celu zdobywania
informacji usprawniajgcych proces nauczania

Prowadzenie statego przegladu polityki jakosci
ksztatcenia w CE i jej permanentne doskonalenie

Dziatalnos¢
badawczo-
naukowa

Kontynuacja i dalszy
rozwoj
interdyscyplinarnych
badan statutowych i
wiasnych

Dalszy rozwdj jakosciowy i ilosciowy badan
prowadzonych przez pracownikéw CE

Sukcesywna modyfikacja profilu badan w kierunku
ich wiekszej koncentracji na miedzynarodowym
wymiarze Europy jako cywilizacji o zasiegu
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regionalnym i globalnym

Stymulowanie i kontynuowanie rozwoju naukowego
kadry naukowej poprzez m.in. wspomaganie
zdobywania stopni i tytutdw naukowych

Podtrzymywanie i dalsze rozwijanie wspétpracy
naukowo-badawczej pomiedzy CE a partnerami w
Polsce i za granicg

Utrzymanie i dalsze zwiekszanie wysokiej jakosSci
publikacji naukowych wydawanych w Programie
Wydawniczym CE

Przeglad polityki kadrowej jednostki

Poprawa systemu wymiany informacji wewnatrz CE

Udzielanie dalszego wsparcie dla dziatalnoSci
naukowej studentow oraz szersze wigczanie ich w
prace badawcze prowadzone w jednostce
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